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Protocolla 0038051-17 Ai Sig. ni Dirigenti della Provincia
glaat:ﬂf' cazione [!IGQ;O('{:IOI:7 SEDE
000063 823523 E,pc Al Sig. Presidente della Provincia
: . SEDE
oL - e i
G : Piano Triennale di prevenzione della corruzione e dellillegalita 2017 — 2019.
Map ar'ee, dei processi e dei procedimenti a rischio. Aggiornamento 2018-

brevisioni di cui agli artt. 22 e segg. del Piano Trennale di Prevenzione della
Cbrruzmne e delllllegalita 2017/2019 (d.p. n. 7 del 31.01.2017) ed in occasione dell’aggiornamento
annuale§ dello steslso si rende necessario procedere ad una compiuta mappatura e valutazione dei
: coerentemente con il processo di gestione del rischio delineato dal Piano

anche ad evitare una sottostima del rschio di corruzione”, implicando
onsabilita da parte degli Otgani di Indirizzo, dei Dirigenti e del Responsablle
ordine alle scelte in merito alle piu opportune modalita di valutazione e
i, anche sulla base di eventuali deficit e/o disfunzioni a livello organizzativo.
Se ~ondo tali orientamenti, le SS.LL. dovranno, pertanto, procedere alla compilazione delle schede - i
cui file in formato |excel si allegano alla presente - che consentiranno di acquisire, secondo le
spec1ﬁc1ta di ciascun settore, dati ed informazioni in ordine ai rischi correlati ai processi organizzativi
di volta in volta individuati che potranno anche non coincidere con quelli indicati nelle predette
- schede.
A tal fine, si rappresenta come lindispensabile punto di pattenza per Iindividuazione dei processi
organizzativi - il cm concetto, come evidenziato nel PNA, ¢ diverso da quello di procedunento
amministrativo - & dato dalla rilevazione dei procedimenti orgamzzanw effettuata da ciascun Settore,
gia in occasione d‘egll specifici obblighi di trasparenza di cui all’art. 35, del d.Igs. n. 33/2013.

Invero, la mappatura dei procedimenti di competenza di ciascun Settore ¢ propedeutica alle
pubblicazioni di ém’al cit. art. 35, allinterno delle sottosezioni Attivita e Procednnenu/Tlpologe di
Procedimento e J\tmqta e Procedimenti/Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d’ufficio der dati,
della sezione dedi!ca’éa di “Amministrazione Trasparente”.

Sul punto, si cog}ie Poccasione per segnalare come, tuttavia, le predette sottosezioni risultino, allo
stato, non aggiornate ed incomplete rispetto ai dati ed alle informazioni previste dal d.lgs n. 33/13 e
s.m.i.

Sempre in tale ambito, si rammenta, altresi, che ai sensi dellart. 16, comma 3, del PTPC, cascun
Dirigente deve curare trimestralmente, il monitoraggio det tempi di conclusione per ciascun
procedimento ascrivibile ai processi di propria competenza nonché curarne la pubblicazione sul sito
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istituzionale dell’Ente, alVinterno della Sezione dedicata “Amministrazione Trasparente”/” Attivita e
procedimenti” /”Monitoraggio tempi procedimentali”.
Ad ogni buon conto, tomnando in tema di compilazione delle allegate schede, in linea con le
indicazioni fornite dall’Autorita, si rammenta che la compilazione delle schede di cui sopra dovra
essere effettuata dalle SS.LL, sulla base di una logica di autoanalisi.
/‘Veﬂ%spemﬁco si tratta di n. 3 file, denominati rispettivamente “Mappatuxa e analisi process1
‘;yjppaMa e, analisi di eventi rischiosi” e “Identificazione misure”, riportanti ciascuno -
< nell® apposnaL‘Gmda alla compilazione” - le indicazioni da seguire pet procedere alla compilazione

- ‘-1\ R

delle tabeﬂe 1V1 contenute

o Sl prec15a n pa.rtlcolare che ciascun settore, in relazione a proprie specifiche caratteristiche, dovra

r 3 ‘msenre allinterno della schede “Mappatura e analisi di eventi rischiosi” e Mappatura e analisi

%\ ~’proce551 ulteriori processi e rischi specifici associati. Inoltre, nelle colonne “processi” e “event
rischiosi” della tabella “Identificazione misure”, ogni settore dovsa insetire i processi e gli event

nsch.tos1 di cui alla scheda “Mappatura e analisi di evend rischiosi”, di propna competenza.

Infine, sempre con riferimento alla tabella “Identificazione misure”, le colonne evidenziate in

“giallo” fnon dovranno essere compllate

"1 dad e le informazioni cosi raccolti saranno oggetto di successiva analisi ed elaborazione e di

> inseriti in apposite “Matrici Impatto/probabilita”, alPuopo predisposte.

al fine di comprendere meglio le cause e il livello dei tischi correlati a ciascun processo, le

SS.LL. dovranno, altresi, comunicare 1 seguenti dati:

- «a) i dati;sui precedenti giudiziari /o sui procedimenti d15c1p11nar1 a carico dei dipendenti del settore
d.l cg}ppetenza Possono essere considerate le sentenze passate in giudicato, i procedimenti in corso

,e i decreti di citazione a giudizio riguardanti 1 reats contro la PA e il falso

e la truf fa con patticolare riferimento alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640 bis

$c.p.),

b) 1 pro«iedimenti aperti pet tesponsabilita amministrativo/contabile (Corte dei Conti);

~c) i ncors1 amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici.

. d) le,.segnalamom pervenute nonché eventuali reclami e rsultanze di indagini di customer
satisfaction che consentono di indirizzare I'attenzione su fenomeni di cattiva gestione;
e) ulterion dati in possesso del Settore.

st AN

Sempre a tal fine, ciascun Dirigente, per i processi aventi un elevato grado di esposizione al rischio,
dovra indicare le cause degli eventi rischiosi correlati a ciascun processo che potranno anche essere
individuate tra quelle di seguito riportate a titolo meramente esemplificativo:

a) mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso 1l Settore siano gia stati
predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati — strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

©) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

¢) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica ¢ amministrazione.
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Con particolate |riferimento alla individuazione degli eventi rischiosi relativi all’area “Contratti

pubblici” si sugg: :ri‘lsce la lettura della “Parte Speciale-Approfondimenti I - Area di rschio contratti
pubblici”, della richiamata determinazione ANAC n. 12, del 28 ottobre 2015.

C00QO0000000C0C0000O00

Lralla ];&CE %uanto innanzi, si invitano le SS.LL. a compilare le schede afferenti le fasi di gestione del

,nschlo come,sopza spec1ﬁcate ed a comunicare i dati e le informazioni come sopra richiesti entro e
a*—"’ng_xf; "bltre 1a-data del 5 Dicembre 2017,

=51 mwtano}algresy le SSLL. a provvedere all'aggiornamento delle sottosezioni Attivita e
g

R aIRERS

2 i rocedimentl/Tlp'ologw di Procedimento, Attivita e Procedimenti/Dichiarazioni sostitutive e
3'«; *acqmsnzlone d’ufﬁcw dei dati e Attivita e Procednnentl/ Monitoraggio tempi procedimentali. della
»z:wsezmne dedicata di “Ammmlstrazmne Trasparente

Tanto anche in tagmne della prossuna attestazione citca Padempimento degli obblighi di

w—-—-pubbhcazmne ex d lgs n. 33/13 e s.m.1. e dellaCompilazione de telativa griglia per 'anno 2017, da
§ effettuar51 a cura ogni settore. f

l ¢ Restando a dlsposmo'ne pet ogni chiarim¢nto si porgono disti t saluti
l

L . v ile dé enzione della Cotjryzione e della Trasparenza
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